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  . مقدمة1

وذلك لأـا تلخـص    إحصائيٍ حصائية ضرورة لأي جهازٍتعتبر الاستراتيجية الإ
التطلعات والرؤى التي يطمح إليها الجهاز الإحصائي من خلال تحقيـق أهـداف   

الأهداف الرئيسية والفرعيـة في  رئيسية واضحة ومعقولة وممكنة التحقيق. وتتعدد 
إلى  الإشارةوتجدر  .في مجملها على محاور هامة وتركزالإحصائية  الاستراتيجيات

 ف بشـكلٍ ظر عن نوعها يتوقّض النبغ استراتيجيةية لأي أن اختيار المحاور الرئيس
ق للأوضاع القائمة في الجوانب التي تتضـمنها تلـك   على التحليل المتعم رئيسيٍ

. ولا شك أن الأوضاع السائدة في اال الإحصائي تختلف مـن  الاستراتيجيات
 الاسـتراتيجيات دولة لأخرى، الأمر الذي يؤدي إلى تنوع المحاور واختلافها في 

إحصائية لدولة مـا، لا يعـني أن    استراتيجيةالإحصائية. فوجود محور رئيسي في 
الدول الأخرى قد أغفلت أهمية ذلك المحور بل يعني في كثير من الأحيان أن تلك 

 الاسـتراتيجية الدول لا تعاني من مشاكل تسـتدعي إدراج ذلـك المحـور في    
  الإحصائية.   

  
  حصائيةلإأهمية الاستراتيجية ا .1

 في المستمرة للتغيرات نظراً الملحة الأمور من الإحصائي العمل تطوير أصبح
 قبل من الإحصائية البيانات على الطلب وتزايد للمجتمع الحياتية الجوانب

 استراتيجية وجود إلى الحاجة وبرزت. شرائحهم بكافة البيانات مستخدمي
 بشكلٍ العمل هذا قواعد وترسي الإحصائي العمل تنظيم إلى دف إحصائية
   معظم شهدت وقد. الدولية التوصيات مع ويتسق الوطنية الأولويات مع يتوافق
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 الاجتماعية االات كافة في كبيراً تطوراً الماضية القليلة السنوات في الدول

 استخدام في مماثل تطور التطور هذا وصاحب االات، من وغيرها والاقتصادية
 التقنيات هذه استخدام يقتصر ولم. والمعرفة بالمعلوماتية المرتبطة المتقدمة التقنيات
 في سواء عادياً أمراً التقنيات هذه استخدام أصبح بل اتمع، من معينة شريحة على

  . الأخرى المؤسساتفي  أو الحكومية المؤسسات
  
الأمد دف إلى  متوسطة خطةًتنبع أهمية الاستراتيجية الإحصائية من كوا و

تحقيق هدف ا ضرورة  أو أهدافملحة في ظل معينة ضمن الموارد المتاحة. كما أ
يمكن استخدامها في  فعالةً أداةً وتمثلالتغيرات المستمرة في كافة الجوانب الحياتية، 

تنفيذ السياسات المختلفة وإرساء مبادئ التخطيط العلمي الواقعي المبني على 
الإحصائية هي الوسيلة التي تضمن تحقيق  الاستراتيجيةة. وعليه، فإن الحقائق الرقمي

شى مع التوصيات الدولية ودقة ايتم مواءمة بين الإحصاءات الوطنية بشكلٍ
البيانات وتلبية الاحتياجات المتنوعة لكافة مستخدمي البيانات سواء كانوا من 

  المؤسسات الحكومية أو من القطاعات الأخرى أو المنظمات الدولية.  
  

مواجهة التحديات الجديـدة والاسـتجابة    دائرة الإحصاءات العامةوكان على 
في ظل تزايد الطلب على البيانات الإحصائية وتنـوع   للتغيرات المتسارعة وخاصة

تكفل التكيف مع  لةمتكام يةإحصائ استراتيجيةالاحتياجات منها من خلال إيجاد 
  الإحصائية تمثل الإطار  الاستراتيجيةالتغيرات الحالية والمستقبلية. وعليه، فإن 
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على تلبية احتياجات  الإحصائي  ليكون قادراً العملالذي يمكن من خلاله تطوير 

    به. مستخدمي البيانات وتطوير الجوانب المتعلقة
الإحصائية سوف يؤدي إلى تزايد في الطلب  الاستراتيجيةولا شك أن وجود 

على البيانات الإحصائية سواء كانت البيانات على شكل جداول أو مخرجات 
إحصائية  أخرى كالبيانات الخام أو على شكل مؤشـرات  مـن   مستخلصـة

البيانات الإحصائية. ويتعزز هذا الاتجاه لزيادة الطلب على البيانات الإحصائية 
نتيجة لتطوير وتوسيع أفق الإحصاءات الاجتماعية والاقتصـادية والصـحية   

بالأهداف الوطنية والأولويـات   الاستراتيجيةوغيرها من إحصاءات، وارتباط 
الات المسـتندة إلى البيانـات   الوطنية والحاجة إلى رصد التغيرات في كافة ا

  الإحصائية (السياسات، الخطط، البرامج). 
  

الإحصائي جزءاً واحداً يتكون من مجمل البيانات الاقتصـادية   العملولما كان 
والاجتماعية والديموغرافية والزراعية وغيرها من بيانات تسـتخدم لأغـراض   
مختلفة من أهمها التخطيط التنموي وصياغة السياسات وإعداد الخطط واتخـاذ  

 سـتراتيجية الاالقرارات ورصد التقدم في االات المختلفة وتقييم الأداء، فإن 
الإحصائية هي الإطار الذي يشتمل على الإجراءات اللازمة لتنظيم كل مـا  

في اال  الاستراتيجيةالإحصائي لضمان الوصول إلى الأهداف  بالعمليتعلق 
  الإحصائي. 
 الاستراتيجيةتم الاستفادة من كافة المعلومات المتوافرة أثناء تصميم تويجب أن 
  نب ذات العلاقة بالعمل الإحصائي  حول كافة الجوا الإحصائية
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. كما يمكن الاستفادة من برامج التعاون المحلي والدولي الدائرةالتي تضطلع ا 

والمساهمات الخارجية المقدمة لتطوير العمل الإحصائي. وعلى الرغم مـن أن  
وإنما تلبي الطلبات غير المبرمجـة مـن    معظم المساهمات الخارجية ليست مبرمجةً

الاستمرارية، إلا أنه يمكن استغلالها ب عادةً تتصفالبيانات من قبل الممولين ولا 
في تعزيز العديد من الجوانب الإحصائية كالتدريب والبنية التحتية  فعالٍ بشكلٍ

ثيق العلمية المستخدمة في العمل الإحصائي وتو تالمعلوماتية، وتطوير المنهجيا
  العلاقة مع الجهات الممولة. 

  
نظراً لأهمية البيانات والمعلومات الإحصائية في بناء وتطور الدول اقتصـادياً  و

القوانين التي تنظم وسن بإنشاء  أجهزة الإحصاء  واجتماعياً، تقوم الدول عادةً
حصائية إلى مواكبة التطورات الدولية في المنهجيات عملها. وتسعى الأجهزة الإ

الإحصائية والمعايير والتصنيفات الدولية والتقنيات في مجال معالجـة البيانـات   
أجهزة الإحصاء إلى العمل على توفير الإمكانيات وتسعى . هاالإحصائية ونشر

التي تتيح تلبية الاحتياجات المستجدة من البيانـات الإحصـائية ومؤشـراا    
الـتي  ءات الرسميـة  وفعال، وإنتاج الإحصا كاف وبشكلٍ عصريٍ بأسلوبٍ
مع المعايير الدولية وبالتالي أن تكون قابلة للمقارنات الدولية، وبنـاء  تنسجم 

قواعد بيانات قابلة للاستخدام من قبل كافة مسـتخدمي البيانـات    إحصائية
  للأغراض المختلفة.
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 في دائرة الإحصاءات العامةتحليل الوضع القائم . 3 .2

  
  نقاط القوة 3.1
قانون الإحصـاءات  والمتمثلة بوجود تشريعات متعددة تحكم العمل الإحصائي  .أ

  ، حيث يلزم هذا القانون المستجيبين بتقديم البيانات 2012لسنة  12رقم  العامة
) مع المحافظة على سرية البيانات الإفراديـة  9المادة و 6 ةالمادوالمعلومات المطلوبة (

   ).11(المادة 
وجود دائرة الإحصاءات العامة التي أوكل إليها قانون الإحصاءات العامة مهمة  ب.

)، ومهمة تنسـيق  4جمع وتصنيف وتخزين وتحليل ونشر الإحصاءات الرسمية (المادة 
  /ج). 4العمل الإحصائي وتنظيمه بالمشاركة مع الدوائر الحكومية المختلفة (المادة 

لإنتـاج البيانـات    محـدد  زمـنيٍ  وجدولٍ واضحة وخطة عملٍ تبني منهجية .ج
الإحصائية سواء من خلال المسوح الميدانية أو السـجلات الإداريـة باسـتخدام    

  التقنيات الحديثة والمنهجيات والأساليب العلمية حسب المعايير الدولية.
دائـرة  تراكم المعرفة المهنية والكوادر المؤهلة في مجال العمل الإحصائي لـدى   .د
  ت العامة.حصاءاالإ
حصاءات دائرة الإفي مجال تكنولوجيا المعلومات في  متكاملة تحتية وجود بنية .هـ

  البيانات وتبويبها وتبادلها ونشرها. إنتاجل يسه العامة مما
  الحيادية التامة في عملية إنتاج البيانات الإحصائية ونشرها. . و
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 يتم إنتاجها ونشرها بشكلٍ الإحصائية التيقاعدة واسعة من البيانات  وجود. ز
  .باستخدام الأساليب التقنية الحديثة دوريٍ
  .متخصصة إحصائية وجود قواعد بيانات. ح
والمؤسسات  دائرة الإحصاءات العامةبين الإحصائي ال افي  وجود تعاون .ط

  والدولية. الإقليميةوالمحلية 

  نقاط الضعـف 3.2

  في اتمع. ضعف الوعي الإحصائي. أ
 أنشـطة اللازمة للمستخدمين، ومثال ذلـك  الجوانب عدم تغطية الكثير من . ب

بعض القضايا الخاصة بالأسـرة  والقطاع غير المنظم، وبعض جوانب سوق العمل، 
   .والطفل

التواصل بين المنتجين والمستخدمين لمعرفة وتحديد الاحتياجـات مـن   ضعف ج. 
    .البيانات الإحصائية

  .لإنتاج البيانات المطلوبةعدم توفر التمويل د. 
  .عدد الفنيين المؤهلين في العمل الإحصائينقص هـ. 
   .بالإحصاءات الرسميةإلى ضعف الثقة  يؤديمما  تعدد مصادر البيانات .و
منهجية محددة ونظام موحد لتصنيف البيانات وعدم استغلال البيانات  إتباععدم . ز

  الوصفية لتحديد أسباب عدم الدقة في البيانات التي يتم إنتاجها. 
كمصـدر   الإداريـة الاستغلال الأمثل للبيانات المتوفرة في السجلات ضعف  .ح

  .للإحصاءات الرسمية
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  الفـرص 3.3

 الذي يوفر فرصةً الأمرالقطاع العام،  إصلاحالاهتمام الكبير للحكومة بعملية  .أ
 بإنشاء وحدة حكومية يمكن البناء عليها واستغلالها لتقوم كل مؤسسة كبيرةً

مختصة بإنتاج وتوفير البيانات الإحصائية اللازمة لرسم سياساا وصنع قراراا 
   ضمن هيكلها الإداري.

  
في العمل  طويلة ة الإحصاءات العامة، وما اكتسبته من خبرةوجود دائر. ب

في  الإحصائي منذ إنشائها قبل أكثر من نصف قرن، وما بنته من كوادر مختصة
العمل الإحصائي، وما وفرته من بنية تحتية تستخدم فيها أحدث التقنيات  حديثة

مع  وعلاقات جيدة حسنةصداقية في عملها، ومن سمعة الم بالإضافة إلىالمتوفرة، 
المنتجين والمستخدمين ومزودي البيانات محلياً، ومع الأجهزة الإحصائية العربية 

 العمليمكن استغلالها لتطوير  كبيرةً ل فرصةًوالأجنبية والمنظمات الدولية، يشكّ
الإحصائي. كما يمكن استغلال الخبرات والمؤهلات المتراكمة لدى الدائرة 

  حصائي لدى كافة الشركاء في النظام الإحصائي الوطني.لتطوير العمل الإ
المقارنات  وإجراءوتحسين جودا  الإحصاءاتالاهتمام الدولي بموضوع تطوير  . ج

الدولية وما نجم عن ذلك من اهتمام الدول المانحة بتوفير التمويل الموجه لدعم 
  الإحصاءات ونشرها. إنتاج

الحكومي والشفافية فرصة كبيرة  الأداءالثاني لتميز  عبد االلهتوفر جائزة الملك  د.
  تتضمن  أنخاصة لكل منها، على  استراتيجيةللمؤسسات العامة والخاصة لبناء 
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اعتمادها لمفهوم إدارة الجودة  إلى إضافةهذه الاستراتيجيات محوراً يتعلق بالمعلوماتية 
  الشاملة مما ينعكس على عملها الإحصائي.

استغلال المفاهيم الحديثة التي تؤكد على أهمية الرقم والمعلومة الإحصائية، ومن  .ـه
 أهمها مفهوم رسم السياسات بالاستناد إلى دليل. 

  التهديدات 3.4
استمرار ضعف الوعي بأهمية البيانات الإحصائية خاصة بين راسمي السياسـات  . أ

  وصانعي القرار.
من جهة،  منتجي البيانات الإحصائيةبين  التنسيقاستمرار تبعثر الجهود وعدم ب. 

  .من جهة أخرى مستخدمي البيانات الإحصائيةوبينهم وبين 
 العملل ديداً لاستدامة تطوير الذي يشكّ الأمرعدم توفر التمويل اللازم  .ج

  .أداء الدائرةمما ينعكس سلباً على  الإحصائي
استمرار تسرب الكفاءات العاملة في دائرة الإحصاءات العامة، وذلك بسبب  .د

  .الإحصائي العمل تطورالذي قد يؤثر سلباً على  الأمرضعف الحوافز 
  
 حصائية والأهداف الوطنيةالاستراتيجية الإ .4

-2012 يعتبر إعداد الاستراتيجية الإحصائية لدائرة الإحصاءات العامة للفترة الزمنية 

جزءاً من الاستراتيجيات الوطنية، حيث أا وسيلة لتحقيق المبادرات  2015
  والاستراتيجيات الوطنية وأهدافها المتمثلة في تحسين الظروف المعيشية للمواطنين.
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  )1الشكل (

حصاءات العامة العلاقة بين الاستراتيجية المؤسسية لدائرة الإ
  الوطنيةوالمبادرات الملكية والاستراتيجيات 

  
  
  
  
  

المبادرات الملكية

الاستراتيجيات 
الوطنية

  الاستراتيجية
الإحصائية



 
 

  10 
 

 

  
  تتركز الأهداف الوطنية المتعلقة بدائرة الإحصاءات العامة حول الجوانب التالية:

حصائية الدقيقة التي تساعد في وضع الخطط والبرامج الوطنية توفير البيانات الإ .أ 
للرصد  داةًأل حصائية المتعلقة بكافة الجوانب الحياتية مما يشكّوتوفير المؤشرات الإ

 هداف الوطنية في كافة االات.المستمر والتقدم نحو تحقيق المبادرات والأ
المشاركة في اللجان الوطنية المختلفة كالس الاقتصادي والاجتماعي مما  .ب 

ق تكامل منظومة التخطيط ورسم السياسات الهادفة إلى تطوير القطاعات يحقّ
ائية اللازمة التي تبين الواقع المشار إليها من خلال توفير المعطيات الإحص

والتوقعات المستقبلية بدقة متناهية. 
دعم عملية إعداد البرامج الوطنية والسياسات والخطط الاستراتيجية وصنع   .ج 

القرار لتحقيق التنمية المستدامة في كافة الجوانب الحياتية. ويتمثل دور دائرة 
حصائية التي والمؤشرات الإبتوفير البيانات حصاءات العامة في هذا الجانب الإ

 يمكن الحصول عليها من خلال الدراسات والتعدادات المختلفة والمسوح بالعينة.
تعزيز البحث العلمي والأكاديمي. ويتمثل دور دائرة الإحصاءات العامة   .د 

للبيانات الإحصائية  لتحقيق هذا الهدف الوطني من خلال توفير قواعد متخصصة
بمختلف أنواعها وتوفير قواعد المؤشرات الإحصائية على كافة المستويات 
الجغرافية والإدارية وإتاحة الوصول إليها من قبل الباحثين والدارسين وطلاب 

 الجامعات. كما يتضمن دور الدائرة أيضا إشراك مستخدمي البيانات 
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والمراكز البحثية في اللجان الفنية للدراسات الإحصائية  توالعاملين في الجامعا

المتنوعة وكذلك في إعداد الأوراق البحثية العلمية المتخصصة استناداً إلى نتائج 
تزويد الجامعات بكافة منتجات الدائرة و ،الدراسات والبحوث الإحصائية

موقع الدائرة  وراق العلمية والبحثية وتطويرليمكن الاستفادة منها في إعداد الأ
ليتمكن  هحصائية عليعلى الشبكة العالمية للمعلومات وتحميل نتائج الدراسات الإ
 حصائية.الباحثون بمختلف شرائحهم من الاستفادة من البيانات الإ

  منهجية إعداد الاستراتيجية .5
  لخطوات التالية:ا إلىالمؤسسية للدائرة استند إعداد الاستراتيجية 

عطوفة المدير العام من قبل وحدة التطوير والتخطيط لى إرفع مذكرة  •
لإعداد الاستراتيجية. الاستراتيجي والتنسيب بتشكيل لجنة   

لة قبل الشروع بإعداد الاستراتيجية بمراجعة الاستراتيجية اللجنة المشكّ قيام •
  .2012-2008  الوطنية للإحصاء

 2012-2008للاستراتيجية الوطنية للإحصاء  اللجنة بإعداد ملخص تقييمٍ قيام •
  وتحديد نقاط القوة والضعف وفرص التحسين.

عرضها على فريق وتحديد محاور الاستراتيجية المؤسسية من قبل اللجنة  •
  التخطيط الاستراتيجي.

الطلب من كافة المديريات في الدائرة تزويد اللجنة بالأنشطة والخطة التنفيذية  •
  لكل مديرية.

اللجنة بالاطلاع على الموارد المالية المتاحة في الدائرة للسنة المالية السابقة  قيام •
 الخطط التنفيذية لربط  آلية لتحديدالخطة الاستراتيجية  لإعداد
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هداف نشطة التي تتضمنها الاستراتيجية المؤسسية لتحقيق الأالأمع للمديريات 

  الاستراتيجية.
  .اللجنة بتحديد محتويات وثيقة الاستراتيجية المؤسسية قيام •
المتاحة  بالوسائلعرض مسودة الاستراتيجية المقترحة على الموظفين في الدائرة  •
 لاحظام. خذ بموالأ
لى الشركاء الرئيسيين للاطلاع عليها إرسال مسودة الاستراتيجية إ  •
  بداء الملاحظات.إو
    الاستراتيجية واعتمادها.عداد النسخة النهائية من إ  •
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  )2الشكل (

  المراحل الرئيسية لإعداد الاستراتيجية المؤسسية

  
  
  
  
  
  
  
  

تشكيل لجنة إعداد 
الاستراتيجية

تحديد الأهداف 
المؤسسية وتلقي 
التغذية الراجعة 

إعداد 
الاستراتيجية
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  الأهداف المؤسسية .6
لعملية التخطيط  ضرورياً تعتبر الأهداف المؤسسية الواضحة والمحددة أمراً

ولا يمكن لأي عمليـة   القريب أو المتوسط أو البعيد. على المدىسواء 
تخطيط أن تنجح دون وجود أهداف واضحة حيث أن وجـود  ومحددة ،

هذه الأهداف سيكون له الأثر الكبير على اختيـار الأدوات المناسـبة   
  والملائمة للتقدم نحوها وتحقيقها. 

  
مع الأهداف الوطنية  تاماً كما يجب أن تتسق الأهداف المؤسسية اتساقاً

وذلك في ظل دولة المؤسسات المتكاملة. وتنبثق الأهـداف المؤسسـية   
من الرؤية الإحصائية والرسالة والقيم، حيـث  لدائرة الإحصاءات العامة 

تشتمل هذه الأهداف على متابعة التطورات الإحصائية العالمية لتحسين 
ادها المختلفة وذلك من المنتج الإحصائي الذي يخدم العملية التنموية بأبع

خلال الأخذ بالمنهجيات الحديثة والتقنيات المتقدمة مما سيساهم في توفير 
في  المعلومة الإحصائية الدقيقة والشاملة والشفافة لكافـة المسـتخدمين  

  االات المختلفة.
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القيم

الكفاءة في العمل  
الإحصائي

تكافؤ الفرص الشفافية الانتماء الحيادية

  

  والأهداف الرئيسيةوالقيم الرؤية والرسالة  .7

  الرؤية

    "كفؤ وفعال وطني إحصائينظام   إلىلوصول ا" 

  الرسالة

فضل الممارسات باتباع أالارتقاء بالعمل الإحصائي من خلال تطبيق  "
المنهجيات العلمية الإحصائية الموصى ا دولياً في مجال انتاج البيانات 

وتبويبها وتحليلها ونشرها لتلبي احتياجات مستخدمي البيانات في 
  الوقت المناسب"
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  الأهداف الرئيسية

  

  

  

 

 

  التفصيلية والأنشطة الأهداف الرئيسية والفرعية .8

 تحديد تم فقد وأهدافها، دائرة الإحصاءات العامة ورسالة رؤية لتحقيق
 تحديد ثم ومن ،رئيسي هدف كل عن تنبثق التي الفرعية الأهداف مجموعة
  :التالي النحو على تنفيذها الواجب التفصيلية والإجراءات الأنشطة مجموعة

  
  انتاج بيانات ذات جودة عالية: الأول الهدف الرئيسي 1.8

  

  حصائية: اتباع المنهجيات العلمية في انتاج البيانات الإ1الهدف الفرعي /

حصائي وخاصة في مجال العمل الإتنفيذ تطبيق المنهجيات العلمية في النشاط أ. 
لى إحصائية للتقليل من التكلفة ورفع التمثيل للوصول تصميم العينات الإ

   دارية الصغرى دون المساس بجودة البيانات.التقسيمات الإ

 ذات إحصائية بيانات انتاج.1

 عالية جودة

تفعيل دور دائرة الإحصاءات . 2

 العامة في تنمية اتمع المحلي
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تطوير الحسابات القومية في الدائرة من خلال الانتقال إلى نظام  النشاط ب.
لمواكبة الأنظمة المستخدمة حالياً في الدول المتقدمة  1993الحسابات القومية 

  لتوزيع البيانات الاقتصادية حسب القطاعات الخمسة.

 1993تطبيق التعديلات التي تمت على نظام الحسابات القومية لعام  النشاط ج.
بشكلٍ متوازٍ مع الانتقال لنظام الحسابات القومية لعام    2008تي تعرف بنظام وال

1993.  

 ،2006إلى عام  1994تغيير سنة الأساس للبيانات الاقتصادية من عام  النشاط د.
مما يساعد في رصد التغيرات الاقتصادية بحيث تكون سنة  2011ومن ثم إلى عام 

  .الأساس قريبةً من السنوات القادمة

تطبيق الحسابات التابعة في الحسابات القومية كالسياحة والبيئة والمياه النشاط هـ. 
 حول مساهمة هذه القطاعات في الناتج المحلي الاجمالي بأسلوبٍ لتوفير معلومات

  .للأساليب الموصى ا دولياً مماثلٍ علميٍ

احتساب وقياس الاقتصاد غير الرسمي من خلال البيانات المتوفرة أو من  النشاط و.
  خلال تنفيذ مسوحٍ خاصة لهذه الغاية.

ردني لعام تحديث بيانات جداول المدخلات والمخرجات للاقتصاد الأ النشاط ز.
2010.  

   .تحديث استمارة نفقات ودخل الأسرة النشاط ح.
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  مراجعة منهجية تنفيذ مسح نفقات ودخل الأسرة. النشاط ط.

إعادة النظر في عينة مسح نفقات ودخل الأسرة لتكون العينة أكثر  النشاط ي.
  تمثيلاً.

  زيادة استخدام تكنولوجيا المعلومات في عملية جمع البيانات ميدانياً. .كالنشاط 

ساليب الحديثة في عملية نشر البيانات وعرضها للمستخدمين تطبيق الأ .لالنشاط 
كافة وسائل النشر المتاحة كالأسلوب الورقي والنشر الإلكتروني باستخدام وذلك 

  بكافة وسائله.

في تحليل  الإحصائية العمل على زيادة استخدام الحزم والبرمجيات .مالنشاط 
انات التي يتم تحليلها من قبل حصائية والعمل على زيادة كمية البيالبيانات الإ

  العاملين في الدائرة.

العمل على تشجيع البحث العلمي باستخدام نتائج الدراسات  النشاط ن.
  حصائية.والتعدادات والمسوح الإ

في مجال التحليل مع المؤسسات الوطنية والاقليمية والدولية التعاون  .سالنشاط 
  التحليل الإحصائي أثناء العمل.والتركيز على التدريب على حصائي الإ
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  : الالتزام بتوقيت نشر البيانات2الهدف الفرعي /

  .العمل على تقصير المدة بين عملية جمع البيانات ونشرها النشاط أ.

  حصائي السنوي في منتصف العام التالي.العمل على نشر الكتاب الإ النشاط ب.

يار من العام أالعمل على نشر كتيب الأردن بالأرقام خلال شهر  النشاط ج. 
  التالي. 

  أكبر. استخدام النشر الإلكتروني للبيانات بشكلٍ النشاط د.

  : الالتزام بالمعايير الدولية3الهدف الفرعي /

مم بل الأقالتركيز على تطبيق ما يمكن تطبيقه من المبادئ الموصى ا من  النشاط أ.
  والمتعلقة بالإحصاءات الرسمية.المتحدة 

دلة الحديثة الصادرة عن المنظمات المتخصصة التابعة للأمم تطبيق الأ النشاط ب.
المتحدة كالتصنيف المعياري للأنشطة الاقتصادية والمهنة والحسابات القومية 

  والتعليم.

الإحصائية الأخذ بأفضل الممارسات الدولية في مجال التبويب للبيانات  النشاط ج.
  لتسهيل المقارنات الدولية.

العمليات التحضيرية لتنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن  متابعة النشاط د.
2014 .  
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حصائية العالمية تفعيل الشراكة مع الهيئات الدولية والتكتلات الإ .هـالنشاط 
  ودولية. قليميةإلتنفيذ مشاريع إحصائية 

  ساليب جمع البياناتأ: تحسين 4الهدف الفرعي /

الميداني بما في ذلك  الإحصائيمراجعة أساليب ومنهجيات العمل  النشاط أ.
وتطوير أساليب جمع البيانات  ،الاطلاع على تجارب الدول المتقدمة في هذا اال

باستخدام التقنيات الحديثة وتوظيف الكوادر المؤهلة وتفعيل الخدمات المساندة 
   .التدريبية للعاملين في الميدان البرامجللعمل الميداني وتكثيف 

سر تحديث الأطر المتوافرة لدى الدائرة كإطار المباني والمساكن والأ النشاط ب.
المعلومات الجغرافية واستكمال إسقاط إحداثيات كافة وذلك باستخدام نظام 

 وتحديث إطار الحيازات الزراعية والمنشآت الاقتصادية. المباني في المملكة.
  بالإضافة إلى وضع خطة واضحة المعالم للتحديث التدريجي لكافة الأطر وتوثيقها. 

تدريب العاملين في الميدان على استخدام تقنيات جمع البيانات  النشاط ج.
وإشراكهم في البرامج التدريبية التي تنفذها الدائرة من خلال مركز التدريب 

  الإحصائي الأردني.

تدريب العاملين في مجال نظام المعلومات الجغرافية من خلال الدورات  .دالنشاط 
  التدريبية المحلية والخارجية.
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تعزيز الكوادر العاملة في الميدان بعاملين مؤهلين من المديريات الفنية  .هـاط النش
  في الدائرة للحد من استخدام العاملين المؤقتين.

    2014تجهيز مبنى التعداد العام للسكان والمساكن  النشاط و.

  2014 تجهيز مركز تكنولوجيا لمعلومات التعداد العام للسكان والمساكنالنشاط ز. 

  2014 تجهيز قاعة للمؤتمرات في مبنى التعداد العام للسكان والمساكنالنشاط ح. 

  

  : تدريب وتأهيل العاملين5الهدف الفرعي /

تشتمل تغطي احتياجات كافة المديريات وللتدريب  سنوية إعداد خطة النشاط أ.
  .حصائيةعلى دورات تدريبية تطبيقية في كافة االات الإ

البرامج الاستفادة من التعاون الدولي في مجال التدريب من خلال  النشاط ب.
  حصائية.في االات الإالاقليمية 

علمية للحصول على الدرجات العلمية العليا  ايفاد العاملين في بعثات النشاط ج.
  حصائي.كالماجستير والدكتوراه في التخصصات التي ترتبط بالعمل الإ

 المؤسسات الشريكة في البرامج التدريبية التي ينفذها إشراك العاملين في النشاط د.
  ردني والمتعلقة بالمواضيع الإحصائية.مركز التدريب الإحصائي الأ
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  : تحديث الأطر الإحصائية6الهدف الفرعي /

البيانات الجغرافية الخاصة بطبقة المباني من المركز الجغرافي  استكمال النشاط أ.
  الملكي.

  .2004حصائية لعام رسم البلوكات الإل الاستكمال الرقمي النشاط ب.
لبلوكات الرقمية لرائط الخباستخدام  تحديث طبقة البلوكات ميدانياً النشاط ج.

  .2004لعام 
وربط قاعدة البيانات  المعلومات الجغرافية نظم تنفيذ التعديلات في قسم النشاط د.
  مع قواع

  د البيانات الأخرى.

  تصميم العينات الإحصائيةأساليب  تطوير: 7الهدف الفرعي /

   .مراجعة أساليب تصميم العينات الزراعية النشاط أ.
  .مراجعة أساليب تصميم العينات الاقتصادية النشاط ب.
  .سريةالعينات الأ تصميم ساليبأمراجعة  النشاط ج.
حصائية في ساليب الإبناء قدرات العاملين في مديرية المنهجيات والأ النشاط د.

  حصائية.نواع العينات الإأمجال تصميم وسحب كافة 
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  : تفعيل دور الرقابة على جودة البيانات8الهدف الفرعي /

   وقياس مدى فعاليتها. تقييم الأساليب المتبعة للرقابة على جودة البيانات النشاط أ.
للرقابة على جودة البيانات في كافة  وواضحة ايجاد إجراءات محددة النشاط ب.

  حصائي.مراحل المشروع الإ
من  حصائية في كل مرحلةللرقابة على جودة البيانات الإ إعداد دليلٍ النشاط ج.

  حصائي.مراحل المشروع الإ
  بناء قدرات العاملين في قسم جودة البيانات الإحصائية. النشاط د.

  حصائي.الجودة في كافة مراحل المشروع الإإشراك العاملين في قسم  .هـالنشاط 
تنفيذ دورات تدريبية للعاملين في المديريات المختلفة في مجال جودة  النشاط و.

  البيانات وأساليب ضبطها.
  

حصاءات العامة في اتمع تفعيل دور دائرة الإالهدف الرئيسي الثاني:  2.8
  المحلي

  في اتمع: نشر الثقافة الاحصائية 1الهدف الفرعي/

عن المعلومات الإحصائية واستخدامها في كافة  مبسط إعداد دليلٍ :أ النشاط
االات الحياتية ليتم توزيعه على المدارس والجامعات من خلال الجمعيات 

  والمنظمات الأهلية.
تنظيم حلقات نقاشية في كافة المحافظات يشارك فيها كافة ممثلي  :ب النشاط

  المحلي والهيئات الحكومية.منظمات اتمع 
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تنظيم سلسلة من المحاضرات التثقيفية حول استخدام الإحصاءات  :ج النشاط
  .هليةالأفعاليات بمشاركة الفي كافة المحافظات  الجوانب الحياتيةب المتعلقة
ساسية لطلاب المرحلتين الأ تنظيم سلسلة من المحاضرات التثقيفية :د النشاط
  في كافة المحافظات. الجوانب الحياتيةب المتعلقةحول استخدام الإحصاءات  والثانوية
لطلاب الجامعات في كافة  تنظيم سلسلة من المحاضرات التثقيفية :هـ النشاط

حول استخدام الإحصاءات في الجوانب  المحافظات التي تتواجد فيها الجامعات
  .الحياتية

  التنمية المحلية: تعزيز دور الإحصاءات في 2الهدف الفرعي/

إحصائية تغطي كافة الجوانب  ومؤشرات تطوير قاعدة بيانات :أ النشاط
  الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية  وغيرها من الجوانب على مستوى الأقضية.

تنمية المحافظات  ووحدةحصاءات العامة تفعيل التعاون بين دائرة الإ :ب النشاط
  من خلال تبادل المعلومات وتعزيز قواعد البيانات. التابعة لوزارة الداخلية

تعكس كافة  اتبكل محافظة من المحافظ خاصة إعداد تقارير إحصائية :ج النشاط
  الجوانب الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية وغيرها من الجوانب.

  على مستوى البلديات. حصائيةإ ومؤشرات تطوير قاعدة بيانات :د النشاط 
تدريب العاملين في وحدات تنمية المحافظات على إعداد البيانات : هـالنشاط 

حصائية من خلال عقد دورات في مركز التدريب حصائية والمؤشرات الإالإ
  ردني.حصائي الأالإ
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دائرة الإحصاءات العامة ممثلين عن تشكيل فريق عمل مشترك يضم : والنشاط 

لتعزيز التعاون في االات المعرفية المتعلقة  البلدياتوووزارة الداخلية 
  بالإحصاءات.

  حصاءات العامة ومنظمات اتمع المحلي: تعزيز الشراكة بين دائرة الإ3الهدف الفرعي /

حصاءات العامة تشكيل فرق عمل مشتركة تضم ممثلين من دائرة الإ :أ النشاط
وممثلين عن منظمات اتمع المحلي كاالس البلدية والجمعيات المختلفة للتعرف 

  على الاحتياجات من البيانات لأغراض التنمية المحلية. 
من  فعالٍ الأنشطة المحلية بشكلٍفي مشاركة دائرة الاحصاءات العامة  :ب النشاط

  هدافها واستخداماا.أبالإحصاءات والمتعلقة خلال المحاضرات التوعوية 
حول البرامج التنموية لتقييم مدى تقدم هذه  إصدار تقارير مشتركة :ج النشاط

  هدافها.أالبرامج نحو تحقيق 
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  إدارة المخاطر .9
  المخاطر المؤسسية والخارجية التي دد تحقيق الأهداف الرئيسية للاستراتيجية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

خارجيةمخاطرإدارة المخاطر مؤسسية مخاطر  

 الهدف الرئيسي الأول

 المنهجيات باتباع الشركاء التزام عدم•

 ا الموصى الإحصائية

 لتنفيذ المالية المخصصات توفير عدم•

 الأهداف لتحقيق إدراجها تم التي الأنشطة

 الفرعية

 الأول الرئيسي الهدف

 الدائرة في المعنية المديريات التزام عدم•

 ا الموصى العلمية المنهجيات بتطبيق

 جودة ضبط إجراءات تطبيق عدم•

 الإحصائية البيانات

 المعرفة بنقل الفنية المديريات التزام عدم•

 فيها للعاملين الإحصائية

 الهدف الرئيسي الثاني

عدم التنسيق بين منظمات اتمع المحلي مع •

 دائرة الإحصاءات العامة 

الحكومية بإتاحة عدم التزام المؤسسات •

المصادر الادارية للبيانات للاستخدام من قبل 

 دائرة الإحصاءات العامة للأغراض الإحصائية

 

 الثانيالرئيسيالهدف

عدم التزام دائرة الإحصاءات بتنفيذ بعض •

 الأنشطة التي تضمنها الهدف الرئيسي الثاني

عدم توفر المخصصات المالية الكافية لتنفيذ •

التي تضمنها الهدف الرئيسي  بعض الأنشطة

 الثاني

عدم وجود خطة للتنسيق بين دائرة  •

الإحصاءات العامة ومنظمات اتمع المحلي 

والمؤسسات الحكومية
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 خطة العمل .10

 عالية  ذات جودة إحصائية بيانات الهدف الرئيسي الأول: انتاج

  

هداف الأ
  الفرعية

  الأنشطة
 المديريات
  المعنية

  مؤشرات القياس
التكلفة 
  المالية

  في انتاج البيانات الإحصائية: اتباع المنهجيات العلمية 1الهدف الفرعي /

عدد المنهجيات المطبقة   كافة المديريات  تطبيق المنهجيات العلميةالنشاط أ.   
  والموصي ا دوليا

15000  

مديرية الحسابات   تطوير الحسابات القومية النشاط ب.
  القومية

تطبيق نظام الحسابات 
  2008القومية 

15000  

تطبيق التعديلات التي تمتالنشاط ج.
على نظام الحسابات القومية لعام 

1993 

 الحسابات مديرية
 القومية

تطبيق نظام الحسابات 
  1993القومية لعام 

15000  

تغيير سنة الأساس للبياناتالنشاط د.
إلى عام  1994الاقتصادية من عام 

 2011ومن ثم إلى عام،2006

 الحسابات مديرية
 القومية

تطبيق سنة الأساس 
2011  

10000  

تطبيق الحسابات التابعةالنشاط هـ.
في الحسابات القومية كالسياحة والبيئة 

  والمياه

 الحسابات مديرية
 القومية

شمول السياحة والبيئة 
والمياه في الحسابات 

  القومية

15000  

احتساب وقياس الاقتصادالنشاط و.
  غير الرسمي

 الحسابات مديرية
 القومية

شمول الاقتصاد غير الرسمي 
  في الحسابات القومية

250000  

تحديث بيانات جداولالنشاط ز.
المدخلات والمخرجات للاقتصاد 

 .2010الأردني لعام

 الحسابات مديرية
 القومية

توفير جداول المدخلات 
  2010والمخرجات لعام 

30000  
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 عالية  ذات جودة إحصائية بيانات الهدف الرئيسي الأول: انتاجتابع/ 

 

 الأهداف
 الفرعية

المعنيةالمديريات الأنشطة  التكلفةالقياسمؤشرات 
 المالية

تحديث استمارة نفقات  النشاط ح.  
ودخل الأسرة لتتضمن أجزاء يمكن 
استخدامها لقياس الحرمان 
ومؤشرات الرفاه وغيرها من 

  المؤشرات. 
  

  مديرية المسوح الأسرية،  •
مديرية الأساليب والمنهجيات  •

  الإحصائية 
مديرية الإحصاءات السكانية  •

 والاجتماعية
  قسم الجودة •

استمارة محدثة 
لمسح نفقات 

  الأسرةودخل 

15000  

مراجعة منهجية تنفيذ  النشاط ط.
  مسح نفقات ودخل الأسرة.

توثيق المنهجية   مديرية المسوح الاسرية
  ونشرها

15000  

إعادة النظر في عينة  النشاط ي.
مسح نفقات ودخل الأسرة لتكون 

  العينة أكثر تمثيلاً.
  

  مديرية المسوح الأسرية •
مديرية الأساليب والمنهجيات  •

  الإحصائية

عينة جديدة لمسح 
نفقات ودخل 

  الاسرة

25000  

زيادة استخدام  النشاط ك.
تكنولوجيا المعلومات في عملية جمع 

  البيانات ميدانياً.
  

كافة المديريات ذات العلاقة بجمع 
  البيانات ميدانيا

عدد الدراسات 
والمسوح التي 

تستخدم 
التكنولوجيا في 
  جمع البيانات

20000
0  

تطبيق الأساليب الحديثة النشاط ل. 
في عملية نشر البيانات وعرضها 

 للمستخدمين.

عدد الأساليب   مديرية العلاقات العامة
الحديثة لنشر 

  البيانات

20000  
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التعاون مع المؤسسات  س.النشاط   
الوطنية والاقليمية والدولية في مجال 

 التحليل الإحصائي

 كافة
 المديريات

  - التحليلية الأبحاث عدد

: الالتزام بتوقيت نشر 2الهدف الفرعي /
  البيانات

      

المدة  تقليصالعمل على النشاط أ.   
  بين عملية جمع البيانات ونشرها.

كافة 
المديريات 
الفنية التي 

تجمع 
البيانات 
  ميدانيا

الالتزام بالرزنامة الخاصة 
  بالنشر

-  

العمل على نشر النشاط ب. 
السنوي في الكتاب الإحصائي 

  منتصف العام التالي.
  

كافة 
المديريات 

  الفنية

صدور الكتاب الإحصائي 
من كل  1/7السنوي في 

  عام

-  

العمل على نشر كتيب النشاط ج. 
الأردن بالأرقام خلال شهر أيار من 

  العام التالي. 

مديرية 
الإحصاءات 

السكانية 
  والاجتماعية

صدور كتيب الأردن 
يار أبالأرقام في اية شهر 

  من كل عام

-  

استخدام النشر النشاط د. 
  الإلكتروني للبيانات بشكلٍ أكبر.

مديرية 
تكنولوجيا 
  المعلومات

عدد النشرات المنشورة 
  على موقع الدائرة

2000
0  

  : الالتزام بالمعايير الدولية3الهدف الفرعي /
التركيز على تطبيق ما النشاط أ.   

 يمكن تطبيقه من المبادئ الموصى
الأمم المتحدة والمتعلقة  قبلا من 

  بالإحصاءات

كافة 
  المديريات

  -  عدد المبادئ المطبقة
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  لهدف الرئيسي الثاني: تفعيل دور دائرة الإحصاءات العامة في اتمع المحلي

الفرعية الأهداف  المديريات الأنشطة 
 المعنية

 مؤشرات
 القياس

المالية التكلفة  

  الثقافة الاحصائية في اتمع: نشر 1الهدف الفرعي/
إعداد دليل مبسط عن : أالنشاط   

المعلومات الإحصائية واستخدامها 
في كافة االات الحياتية ليتم توزيعه 
على المدارس والجامعات ومن خلال 

  الجمعيات والمنظمات الأهلية.

  10000  الدليل  المساعد الفني

تنظيم حلقات نقاشية : بالنشاط 
المحافظات يشارك فيها كافة في كافة 

ممثلي منظمات اتمع المحلي 
  والهيئات الحكومية.

مديرية العلاقات 
  العامة

عدد الحلقات 
  النقاشية

20000  

تنظيم سلسلة من : جالنشاط 
المحاضرات التثقيفية حول استخدام 
الإحصاءات في الجوانب الحياتية في 
كافة المحافظات يشارك فيها فعاليات 

  أهلية.

مديرية العلاقات 
  العامة

  20000  عدد المحاضرات

تنظيم سلسلة من : دالنشاط 
المحاضرات التثقيفية لطلاب المرحلتين 

ساسية والثانوية حول استخدام الأ
الإحصاءات في الجوانب الحياتية في 

  كافة المحافظات.

مديرية العلاقات 
  العامة

  30000  عدد المحاضرات
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  ابع/ الهدف الرئيسي الثاني: تفعيل دور دائرة الإحصاءات العامة في اتمع المحلي ت

الفرعية الأهداف  المديريات الأنشطة 
 المعنية

 مؤشرات
 القياس

 التكلفة
 المالية

تنظيم سلسلة من  النشاط هـ:  
الجامعات  المحاضرات التثقيفية لطلاب

في كافة المحافظات التي تتواجد فيها 
 المحافظات.

مديرية العلاقات 
  العامة

  30000  عدد المحاضرات

  : تعزيز دور الإحصاءات في التنمية المحلية2الهدف الفرعي/
 بيانات قاعدة تطوير :أ النشاط  

كافة تغطي إحصائية ومؤشرات 
 والاجتماعية الديموغرافية الجوانب

 على الجوانب من وغيرها والاقتصادية
 .الأقضية مستوى

مديرية 
الإحصاءات 

السكانية 
  والاجتماعية

  20000  توفير القاعدة 

 دائرة بين التعاون تفعيل :ب النشاط
 تنمية ووحدة العامة الإحصاءات
 من الداخلية لوزارة التابعة المحافظات
 قواعد وتعزيز المعلومات تبادل خلال
 .البيانات

مديرية العلاقات 
  العامة

عدد الاجتماعات 
  والتقارير

20000  

 إحصائية تقارير إعداد :ج النشاط
 تعكس المحافظة من محافظة بكل خاصة
 الديموغرافية كالجوانب الجوانب كافة

 من وغيرها والاقتصادية والاجتماعية
 .الجوانب

  30000  عدد التقارير  المديريات الفنية
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  الرئيسي الثاني: تفعيل دور دائرة الإحصاءات العامة في اتمع المحليتابع/ الهدف 

الفرعية الأهداف  المديريات الأنشطة 
 المعنية

 مؤشرات
 القياس

 التكلفة
 المالية

تطوير قاعدة بيانات : دالنشاط   
ومؤشرات إحصائية على مستوى 

  البلديات.

مديرية 
الإحصاءات 

السكانية 
  والاجتماعية

توفير قاعدة 
  البيانات

30000  

تدريب العاملين في : هـالنشاط 
وحدات تنمية المحافظات على إعداد 
البيانات الإحصائية والمؤشرات 
الإحصائية من خلال عقد دورات 
في مركز التدريب الإحصائي 

  الأردني.

مديرية الموارد 
 البشرية
  والادارية

مركز التدريب 
الإحصائي 
  الأردني

  20000 عدد المتدربين

تشكيل فريق عمل : والنشاط 
مشترك يضم ممثلين عن دائرة 
الإحصاءات العامة ووزارة الداخلية 
والبلديات لتعزيز التعاون في االات 

 المعرفية المتعلقة بالإحصاءات.

مديرية العلاقات 
  العامة

عدد 
  الاجتماعات

5000  

  ومنظمات اتمع المحلي: تعزيز الشراكة بين دائرة الإحصاءات العامة 3الهدف الفرعي /
تشكيل فرق عمل : أالنشاط   

مشتركة تضم ممثلين من دائرة 
حصاءات العامة وممثلين عن الإ

منظمات اتمع المحلي كاالس 
 البلدية والجمعيات المختلفة للتعرف
على الاحتياجات من البيانات 

  لأغراض التنمية المحلية. 
  

مديرية العلاقات 
  العامة

عدد 
  الاجتماعات

5000  
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  تابع/ الهدف الرئيسي الثاني: تفعيل دور دائرة الإحصاءات العامة في اتمع المحلي

الفرعية الأهداف  الأنشطة 
 المديريات
 المعنية

 مؤشرات
 القياس

المالية التكلفة  

مشاركة دائرة : بالنشاط   
حصاءات العامة بالأنشطة المحلية الإ

بشكل فعال من خلال المحاضرات 
هدافها أالتوعوية بالإحصاءات و

  واستخداماا.

العلاقات مديرية 
  العامة

  10000 عدد المشاركات

إصدار تقارير مشتركة : جالنشاط   
حول البرامج التنموية لتقييم مدى 
تقدم هذه البرامج نحو تحقيق 

  هدافها.أ

مديرية العلاقات 
  العامة 

عدد التقارير 
  المشتركة

30000  

التكلفة المالية
  الكلية

  دينار 3845000
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